Competentieprofiel bij kerkplanting in Nederland

Lees eerst de toelichting bij dit profiel! Zie vanaf pagina 3! 
Als je zelf een actieve gemeentestichter bent, willen we je vragen om waarderingen toe te voegen aan de onderstaande lijst met 33 competenties. Dat kan door cijfers toe te kennen van 1 – 5. We vragen je de cijfers toe te kennen op basis van je eigen ervaring van ‘succes’ en ‘falen’ in je eigen praktijk. Dus: welke competenties zijn voor jou in jouw praktijk belangrijk of minder belangrijk gebleken?

1 = onbelangrijk

2 = enigszins belangrijk

3 = belangrijk

4 = erg belangrijk

5 = onmisbaar

Een beschrijving van de competenties vind je in de toelichting. Lees die a.u.b. eerst (vooral punt 6)!

	Competentie
	Waardering (1 – 5)

	1. Roeping
	

	2. Disciplines
	

	3. Afhankelijk van God
	

	4. Betrouwbaarheid
	

	5. Transparantie
	

	6. Hoge ethische normen
	

	7. Motiverend
	

	8. Sociaal
	

	9. Gezinsleven
	

	10. Emotionele stabiliteit
	

	11. Creativiteit
	

	12. Moed
	

	13. Zelfkennis
	

	14. Actieve instelling
	

	15. Evangelisatie
	

	16. Communicatie
	

	17. Missionaire cultuur
	

	18. Levensstijl
	

	19. Interculturele competentie
	

	20. Bruggen bouwen
	

	21. Pastoraat
	

	22. Begeleiding
	

	23. Diaconaat
	

	24. People management
	

	25. Visionair ondernemerschap
	

	26. Teambuilding
	

	27. Organisatie
	

	28. Flexibiliteit
	

	29. Leergierigheid
	

	30. Onderzoekscompetentie
	

	31. Hermeneutische competentie
	

	32. Ecclesiologische competentie
	

	33. Missiologische competentie
	


Bedankt voor het invullen! Sla het ingevulde document op onder volledige naam en stuur het naar Stefan Paas: spaas@che.nl Als je nog opmerkingen of aanvullingen hebt, dan zijn die van harte welkom op het bovenstaande e-mailadres.
Competentieprofiel bij kerkplanting in Nederland

Toelichting

NB: als je alleen een beschrijving wilt van de 33 competenties, scroll dan meteen door naar beneden, bij punt 6. Het is echter de moeite waard om het hele document te lezen.

1. Inleiding

Dit concept-profiel is opgesteld n.a.v. een tweedaagse ontmoeting van ca. 20 gemeentestichters uit 7 denominaties op 5-6 oktober 2008. De ontmoeting werd begeleid door dr. John Thomas, directeur van het assessment-center voor kerkplanting (Mission to North-America, een zendingsorganisatie van de Presbyterian Church of America). De tweedaagse werd gebruikt voor een uitgebreide analyse van taken die van belang zijn bij gemeentestichting en het opstellen van een aantal competenties. Dit profiel werd vergeleken met een aantal competentieprofielen uit andere landen, zoals de Verenigde Staten en Brazilië en het werd op basis van die vergelijking verder aangescherpt. Dit concept-profiel is daarvan het resultaat. Het zal ter validering worden voorgelegd aan zoveel mogelijk Nederlandse gemeentestichters. Daarna zal het dienen als basis voor assessment en training van gemeentestichters in Nederland.

2. Wat is een competentie?

Het woord ‘competent’ betekent in gewoon Nederlands ‘bekwaam’. Iemand die competent of bekwaam is, is in staat om in een bepaald beroep of beroepssituatie op een goede manier op te treden. Een ‘competentie’ is dus één van de onderdelen die je nodig hebt om geschikt (competent) te zijn voor een beroep. Kort gezegd: competenties zijn de vermogens die een gemeentestichter nodig heeft om een nieuwe gemeente te stichten of daaraan belangrijk bij te dragen.

Met ‘vermogens’ bedoelen we niet alleen technieken en vaardigheden en ook niet alleen kennis en houding. Een competentie heeft betrekking op je hele persoon, ook op die aspecten die niet gemakkelijk te zien zijn. Het is een geheel van kennis, karakter, vaardigheid en houding.

3. Alleen of in teams?

Een overzicht van zoveel competenties kan de indruk wekken dat één persoon daarover moet beschikken. In gemeentestichtingsliteratuur, vooral uit het buitenland, lijkt het soms inderdaad of gemeentestichting een werk is van eenzame ‘schapen met vijf poten’. De praktijk is dat gemeentestichting bijna altijd gebeurt vanuit een team. Vaak heeft één persoon de leiding in dat team (en zal hij of zij dus moeten beschikken over meer leiderschapscompetenties). Soms is dat niet zo en zijn teams (bijna) helemaal gelijkwaardig aan elkaar en vullen de competenties van de teamleden elkaar aan. In weer andere gevallen vindt gemeentestichting plaats door een echtpaar en ook dan zal er sprake (moeten) zijn van elkaar aanvullende competenties.

In dit competentieprofiel wordt uitgegaan van 33 competenties. Al deze competenties zijn nodig bij een gemeentestichting, maar niet iedereen die bij het proces betrokken is hoeft in eigen persoon te beschikken over al deze competenties. Dit betekent dus dat teamwerk en samenwerking de vooronderstelling is van dit competentieprofiel. Daarbij is niet uitgesloten dat één persoon het voortouw neemt of formeel leiderschap uitoefent, maar ook deze persoon zal niet kunnen slagen wanneer andere mensen in het team niet beschikken over aanvullende competenties.

4. Hoe werkt dit overzicht?

Het werk van gemeentestichting heeft te maken met negen grote gebieden (‘dimensies’):

1. Geestelijk leven.

2. Integriteit.

3. Persoonlijkheid. 

4. Relaties.

5. Missionair leven.

6. Pastorale betrokkenheid.

7. Leiding geven.

8. Contextualisatie.

9. Theologie.

Onder elke dimensie valt een aantal competenties (3-5 per dimensie). De competenties moeten vervolgens weer blijken in een aantal specifieke gedragskenmerken. Om een voorbeeld te geven: de dimensie ‘Persoonlijkheid’ gaat (uiteraard) over de persoonlijke eigenschappen van een gemeentestichter en de manier waarop hij/zij met anderen omgaat. Eén van de competenties die bij deze dimensie horen is ‘emotionele stabiliteit’. En een gedragskenmerk waaraan je kunt zien of iemand emotioneel stabiel is, is bijvoorbeeld ‘hij/zij kan goed met kritiek omgaan’. 

Kortom: dimensie ►competentie ► gedragskenmerk.

Of: ‘Persoonlijkheid’ (dimensie) ► ‘Emotionele stabiliteit’ (competentie) ► ‘goed met kritiek omgaan’ (gedragskenmerk).

De gedragskenmerken of specifieke handelingen waaruit je kunt afleiden of iemand over de vereiste competenties beschikt, vormen de basis voor een assessment van gemeentestichters. Iemand beschikt over de nodige competenties, als hij of zij genoeg gedragskenmerken laat zien die daarbij horen. Of dit zo is, kun je vragen aan de persoon zelf (zelfevaluatie), aan zijn/haar omgeving (evaluatie door anderen) en je kunt het ‘testen’ door bepaalde oefeningen (zoals in een assessment).

Op de volgende pagina staat een schema van dimensies en competenties, met enkele voorbeelden van gedragskenmerken. Voor alle duidelijkheid: elke competentie moet tenminste worden ‘getest’ met 3-4 gedragskenmerken. De genoemde kenmerken zijn dus voorbeelden; ze zijn niet uitputtend bedoeld.

5. Overzicht van competenties

	Dimensies
	Competenties
	Voorbeeld van gedrag (niet volledig!)

	I. Geestelijk leven
	1. Besef van roeping
	Is gericht op wat het beste is voor de gemeente, niet voor hem/haarzelf

	
	2. Disciplines
	Heeft de gewoonte regelmatig te bidden enz.

	
	3. Afhankelijk van God
	Kijkt niet op anderen neer als zij minder presteren

	II. Integriteit
	4. Betrouwbaarheid
	Komt beloften na

	
	5. Transparantie
	Durft fouten toe te geven

	
	6. Hoge ethische normen
	Is kritisch op zichzelf

	III. Relaties
	7. Motiverend
	Kan boeiend uitleggen en inspireren

	
	8. Sociaal
	Is gemakkelijk in de omgang 

	
	9. Gezinsleven
	Besteedt voldoende tijd aan het gezin

	IV. Persoonlijkheid
	10. Emotionele stabiliteit
	Kan goed omgaan met kritiek

	
	11. Creativiteit
	Durft ‘out of the box’ te denken

	
	12. Moed
	Durft risico’s te nemen

	
	13. Zelfkennis
	Vraagt anderen om feedback op eigen functioneren

	
	14. Actieve instelling
	Toont ‘track record’

	V. Missionair leven
	15. Evangelisatie
	Voert geregeld getuigende gesprekken

	
	16. Communicatie
	Richt zich in preken op gelovigen en niet-gelovigen

	
	17. Missionaire cultuur
	Bouwt aan missionair gemeente-zijn als tegencultuur en als uitnodiging

	
	18. Levensstijl
	Brengt offers w.b. wonen en leven 

	
	19. Intercultureel
	Heeft contacten met mensen uit andere culturen

	
	20. Bruggenbouwen
	Legt contacten met andere pastores, met overheid enz.

	VI. Pastorale betrokkenheid
	21. Pastoraat
	Herkent vaak diepere problemen in vragen

	
	22. Begeleiding
	Stelt mensen vragen over hun persoonlijke en geestelijke groei 

	
	23. Diaconaat
	Is betrokken bij materiële nood van mensen

	VII. Leiding geven
	24. People management
	Voert geregeld functioneringsgesprekken

	
	25. Visionair ondernemerschap
	Kan goed anticiperen op toekomstige problemen

	
	26. Teambuilding
	Werkt graag samen

	
	27. Organisatie
	Werkt visie om tot behapbare stappen

	VIII. Contextualisatie
	28. Flexibiliteit
	Kan goed omgaan met (plotselinge) veranderingen

	
	29. Leergierigheid
	Leert van fouten en draagt die lessen over op anderen

	
	30. Onderzoek
	Doet interviews met mensen uit de mogelijke doelgroep

	IX. Theologie
	31. Hermeneutiek
	Kan theologisch reflecteren op diepere cultuurvragen

	
	32. Ecclesiologie
	Is geïnteresseerd in ‘waarom’-vragen en niet alleen in ‘hoe’-vragen

	
	33. Missiologie
	Toont zich in denken en handelen een theologische ‘grensganger’


6. Beschrijving van de 33 competenties die nodig zijn bij gemeentestichting

I. Geestelijk leven

1. Roeping 

Een diepe, doordachte en gefundeerde overtuiging door God geroepen te zijn voor het werk van gemeentestichting.

2. Disciplines

Het doelgericht en volhardend onderhouden van christelijke disciplines, zoals gebed, bijbellezen, studie, het zoeken van stilte en eenzaamheid en vasten. Dit gebeurt niet uit moralisme of innerlijke geestelijke onzekerheid, maar in besef van genade.

3. Afhankelijk van God

Een identiteit die is gebaseerd op Gods werk in Jezus Christus en niet op de goedkeuring van mensen of op eigen prestaties.

II. Integriteit

4. Betrouwbaarheid

Een zorgvuldige en verantwoordelijke omgang met mensen en taken.

5. Transparantie 

Een open, hartelijke en toegankelijke opstelling naar anderen, in het bijzonder naar hen met wie de gemeentestichter dagelijks te maken heeft. Hij of zij isoleert zich niet voor anderen en doet zich niet mooier voor dan hij / zij is.

6. Hoge ethische normen 

Volhardend en actief streven naar een heilig leven, zoals dat tot uitdrukking komt in de ‘vrucht van de Geest’ (Gal. 5): vriendelijkheid, zelfbeheersing, reinheid enzovoort.

III. Relaties

7. Motiverend 

Een stimulerend persoon in de omgang met anderen, enthousiasmerend en niet humeurig.

8. Sociaal 

Zoekt contacten met anderen, heeft behoefte aan goede relaties en vriendschappen. Is niet te sterk gesteld op privacy, maar vindt hierin een goede balans.

9. Gezinsleven 

Heeft het eigen gezin als prioriteit en besteedt daaraan naar verhouding de meeste tijd en aandacht. Singles koesteren hun (oude) vriendschappen en familiebanden.

IV. Persoonlijkheid

10. Emotionele stabiliteit 

Is gelijkmatig en verwerkt tegenslagen op een evenwichtige manier. Straalt rust en vertrouwen uit. Kan zichzelf relativeren.

11. Creativiteit 

Buiten de gebaande wegen denken en handelen. Oplossingen vinden waar anderen er geen gat in zien. Beschikken over verschillende strategieën om een probleem te benaderen.

12. Moed 

Recht op problemen en uitdagingen afgaan, zowel in de persoonlijke als de zakelijke sfeer. 

13. Zelfkennis 

Een goed beeld hebben van de eigen sterke en zwakke kanten en dit beeld controleren aan de hand van de respons van anderen.

14. Actieve instelling 

Gericht zijn op handelen en beslissen. Zichzelf goed kunnen motiveren, zonder aansporing nodig te hebben van anderen. Doelgericht en daadkrachtig. Dit blijkt o.a. uit een ‘track record’, waaruit initiatiefrijk gedrag in het verleden naar voren komt.

V. Missionair leven

15. Evangelisatie 

In staat zijn om evangeliserende gesprekken te voeren en mensen uit te nodigen om christen te worden. Gerichtheid op de kansen die het dagelijks leven hierin biedt.

16. Communicatie 

Een volhardende gerichtheid en duidelijke bekwaamheid om via preken, meditaties en anderszins het Evangelie uit te leggen aan gelovigen en niet-gelovigen. 

17. Missionaire cultuur 

In staat zijn om een gemeenteleven in te richten volgens missionaire principes van gastvrijheid, toegankelijkheid en duidelijkheid.

18. Levensstijl 

Het eigen leven, inclusief het gezinsleven, inrichten als een model van een missionaire en contextuele gemeenschap, o.a. tot uiting komend in gastvrijheid en bereidheid om het leven van de doelgroep te delen.

19. Interculturele competentie 

In staat goede missionaire contacten te onderhouden met mensen uit verschillende culturen. 

20. Bruggenbouwen 

Voortdurend gericht op het gebruik maken van de mogelijkheden die een pluralistische, seculiere samenleving biedt in het kader van plaatselijke netwerken, WMO, kerkelijke samenwerking en dergelijke. Een verzoenende en pragmatische instelling.

VI. Pastorale betrokkenheid

21. Pastoraat 

Het vermogen om door een empathische luisterhouding en deskundig advies dichtbij mensen en hun problemen te zijn en hen daadwerkelijk te helpen. Gericht op een pastorale cultuur in de gemeente.

22. Begeleiding 

In staat om mensen te coachen en te begeleiden in hun persoonlijke en geestelijke ontwikkeling.

23. Diaconaat 

Het vermogen om materiële en sociale noden van mensen te herkennen en adequaat hulp te bieden of door te verwijzen. Gericht op een diaconale cultuur in de gemeente.

VII. Leiding geven

24. People management 

Het vermogen om mensen te selecteren, te begeleiden, functioneringsgesprekken te voeren en alles wat nodig is om een goed personeelsbeleid / vrijwilligersbeleid vorm te geven.

25. Visionair ondernemerschap 

Het vermogen om visie te formuleren en te communiceren, om doelen te stellen en leiding te geven bij de uitvoering van die doelstellingen, dienstbaar leiding te geven en alles wat nodig is om een gemeentestichting vanuit een nulsituatie vorm te geven.

26. Teambuilding 

Een volhardende inzet om groepen te vormen van mensen met elkaar aanvullende gaven en het vermogen om leiding te kunnen geven aan zulke teams.

27. Organisatie 

Het vermogen om visie om te zetten in concrete doelstellingen en stappenplannen en het proces dat daarbij hoort te bewaken.
VIII. Contextualisatie

28. Flexibiliteit 

Het vermogen om snel en adequaat te reageren op (plotselinge) veranderingen en om te kunnen gaan met onduidelijke omstandigheden.

29. Leergierigheid 

Interesse hebben voor nieuwe mensen en nieuwe omstandigheden en in staat zijn om de informatie die daaraan wordt ontleend toe te passen in het proces van gemeentestichting.

30. Onderzoekscompetentie 

Het vermogen om geldig en relevant onderzoek te doen, om daarmee de vorming van de nieuwe gemeente te informeren.

IX. Theologie

31. Hermeneutische competentie 

Het vermogen om de eigen traditie betekenisvol in verbinding te brengen met diepere vragen uit de moderne en postmoderne cultuur en tegelijk de eigen traditie te bevragen vanuit de cultuur. 

32. Ecclesiologische competentie 

Het vermogen om kritisch-theologisch verschillende kerkelijke tradities te evalueren en die evaluatie te verbinden met de eigen situatie van gemeentestichting.

33. Missiologische competentie 

Het vermogen om vragen en kwesties te definiëren die zich voordoen op de grens van culturen, mensen en situaties en daarop theologisch te reflecteren.

Terug naar de competentielijst met toekenning van waarden. Zie pagina 1 en 2. 
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